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Unsere Vision fiir Europa ist ein Europa, welches das Wohlergehen der nidchsten Generation der
Einzelhdndler und Verbraucher férdert. Vorteile fiir Verbundgruppen selbstandiger Einzelhdandler und ihrer
Mitglieder gehen einher mit Vorteilen fiir die Verbraucher — durch leichtere Kaufentscheidungen, Zugang zu
neuen Technologien, eine grofRere und gestindere Auswahl, bessere Preise und Serviceleistungen. Sie erfillen
die Verbrauchererwartungen an eine starke Europaische Union, die Chancen bietet und ihre Biirger und die
Umwelt schiitzt.

Zur Erfullung dieser Erwartungen sollte die EU ihr Augenmerk aus unserer Sicht auf die Starkung ihrer
Grundlagen legen:

1. Vollendung und Starkung des europdischen Binnenmarktes als DIE zentrale Aufgabe in der
nachsten Legislaturperiode — zum Wohl der Wirtschaft und der Verbraucher
Nur die Vollendung des Binnenmarktes kann das Vertrauen aller europaischen Birgerinnen und
Biirger und der Geschaftswelt in die EU starken und gereicht allen gleichermallen zum Vorteil.
Aufgrund der mangelnden Harmonisierung werden grenziberschreitende Geschafte fir
Unternehmen, insbesondere KMU, erschwert.

2. Schaffung gleicher und fairer Wettbewerbsbedingungen fiir die verschiedenen
Wirtschaftsakteure, in unserem Fall fiir Verbundgruppen selbstandiger Einzelhandler
Der Binnenmarkt sollte gleiche und faire Wettbewerbsbedingungen fir alle Einzelhandler und
Dienstleister im Einzelhandel bieten.

3. Forderung von Nachhaltigkeit, Umweltschutz sowie von Gesundheit und Sicherheit von
Verbrauchern
Fir den Einzelhandel sind diese Themen von zentraler Bedeutung. Die Pflichten sollten gleichmaRig
auf Wirtschaftsakteure, Behorden und Verbraucher verteilt sein — auch auf internationaler Ebene.

4. Schaffung einer solidarischen, integrativen Gesellschaft mit starkerem Zusammenhalt
Die EU kann zu einer solidarischen, integrativen Gesellschaft beitragen, indem sie einen breit
gefacherten Einzelhandel in lebendigen Innenstadten, auch in landlichen Regionen, unterstitzt.

5. Konsequentere Umsetzung der Agenda fiir bessere Rechtsetzung
Zur Erreichung der Ziele in den o. g. Schwerpunktbereichen sollten grofRere Anstrengungen zur
Umsetzung der Agenda fiir bessere Rechtsetzung unternommen werden.

Nur durch eine engere Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen allen europaischen Gesetzgebern
konnen diese Ziele erreicht werden. Eine starkere Koharenz zwischen allen Politikfeldern sollte das Leitprinzip
zur Vollendung eines gut funktionierenden Binnenmarktes sein — gepragt durch die Werte Solidaritat,
Integration und Fairness. Mehr denn je ist eine ganzheitliche Sichtweise auf den Geltungsbereich und die
Auswirkungen neuer europdischer Rechtsvorschriften notwendig. In diesem Zusammenhang sind
Richtlinienvorschldge fiir unseren Sektor von grolRer Bedeutung, die in der nachsten Legislaturperiode in
Angriff genommen werden sollten.



Der Einzelhandel ist ein dulRerst vielschichtiger und komplexer Sektor. Er ist einer der groRten Arbeitgeber in
der EU und ein fester Bestandteil des europaischen Staatsgebiets und der europaischen Kultur. In der EU gibt
es verschiedenste Geschaftsmodelle und Lieferketten, die mit zahlreichen Herausforderungen fir den
Online- und den stationdaren Handel, wie u.a. unzdhligen Vorschriften und einem unvollstdandigen
Binnenmarkt, konfrontiert sind.

Ein in der Europaischen Kommission speziell fiir den Gro3- und Einzelhandel verantwortlicher Direktor und
eine fir den GroB- und Einzelhandel zustandige interfraktionelle Arbeitsgruppe des Europaischen
Parlaments wiirden zu einem besseren Verstandnis fiir diesen Sektor auf institutioneller Ebene beitragen.
Auf diese Weise konnte dieser Sektor sein enormes Potenzial als Wachstumsmotor zur Schaffung von
Arbeitsplatzen, Forderung von Unternehmertum und Starkung des sozialen und wirtschaftlichen
Zusammenhalts ausschopfen.

1. Vollendung und Starkung des europdischen Binnenmarktes als DIE zentrale Aufgabe in der
nachsten Legislaturperiode — zum Wohl der Wirtschaft und der Verbraucher

Da die Rechtsvorschriften der EU fiir Lebensmittel weder vollstandig harmonisiert sind, noch in den
Mitgliedstaaten einheitlich umgesetzt und ausgelegt werden, sind Verbundgruppen selbstandiger
Einzelhdndler bei der Erbringung grenziberschreitender Dienstleistungen mit Hindernissen konfrontiert.
Selbst in dem erst kirzlich verabschiedeten ,New Deal” fiir Verbraucher fehlt ein klarer, einheitlicher
Rechtsrahmen fir grenziiberschreitende Vertrage.

Daher sollten die EU und ihre Mitgliedstaaten gr6Bere Anstrengungen zur Schaffung eines echten
Binnenmarktes unternehmen, um bei Unternehmern und Verbrauchern ein positives Bild der EU zu schaffen
und ihre jetzige Unzufriedenheit zu zerstreuen. Obwohl in der letzten Legislaturperiode Fortschritte erzielt
wurden, vermissen wir immer noch einen klaren Regelungsrahmen zur Realisierung grenziiberschreitender
Dienstleistungen. Angesichts der jlingsten Entwicklungen im E-Commerce-Bereich sollte die Verordnung
,Rom |“ Uber das auf Schuldverhdltnisse anzuwendende nationale Recht fiir grenziiberschreitende
Dienstleistungen Uberarbeitet, d. h. klargestellt werden, was aktive und passive Verkaufsgeschafte sind
(Art. 6 Rom 1).

VerstéRe kdnnen nur in einem vollstandigen Binnenmarkt verhindert werden. Ein vollstandiger Binnenmarkt
sorgt beispielsweise dafiir, dass Hersteller den Binnenmarkt nicht mehr kiinstlich aufteilen konnen, um eine
EU-weite Produktbeschaffung  oder  grenziiberschreitende Waren-/Lagerbewegungen in
Einzelhandelsnetzwerken zu verhindern. Diese ,regionalen Angebotsbeschrinkungen“ werden von
Herstellern auferlegt, um den Markt zu verzerren und kiinstlich héhere Preise zu erhalten, was wiederum
hohere Verbraucherpreise zur Folge hat.

Die Arbeit an der Verordnung iiber die Sicherheit von Verbraucherprodukten sollte wiederaufgenommen
werden. Die vorgeschlagenen Bestimmungen zu den Pflichten von Handlern sowie zu Einzelfallen (d. h. wie
Einzelhdndler mit Behdrden und Herstellern kommunizieren sollten) sollten angenommen werden, um den
Verwaltungsaufwand flir Hunderttausende selbstdndiger Einzelhdndler zu verringern und gleichzeitig den
Verbraucherschutz zu starken.



2. Schaffung gleicher und fairer Wettbewerbsbedingungen fiir Verbundgruppen selbstidndiger
Einzelhdndler

Nur mit gleichen und fairen Wettbewerbsbedingungen kann der Binnenmarkt die europdische Wirtschaft
starken.

Der Einzelhandel steht unter permanentem Druck durch die digitale und technische Weiterentwicklung
sowie die Verdanderungen in den Gewohnheiten und Praferenzen der Verbraucher.

Zudem hat sich das Gleichgewicht der Einzelhandelsmarkte zugunsten von integrierten Unternehmen,
insbesondere zugunsten von Technologieunternehmen und reinen Online-Anbietern, und zuungunsten von
Verbundgruppen selbstandiger Einzelhdndler verschoben. Diese Entwicklung hat sich auch nachteilig auf
unsere europdischen Innenstadte und negativ auf den Zusammenhalt der europdischen Regionen
ausgewirkt. Daher sollte die EU anerkennen, welche Bedeutung ein breit gefacherter Einzelhandel und
lebendige, florierende Innenstddte in allen EU-Ldndern fir die Blrger sowie fir die Erhaltung der
europaischen Kultur und die Wirtschaft haben.

Zwischen Verbundgruppen selbstandiger Einzelhdandler und anderen Geschaftsmodellen im Einzelhandel
miissen gleiche Wettbewerbsbedingungen gewahrleistet sein, damit ein echter Leistungswettbewerb
tiberhaupt moglich ist. Verbundgruppen selbstandiger Einzelhdndler haben erhebliche Nachteile gegentiber
integrierten Handlern, einschlieRlich technischer Plattformen, die als Einzelhdndler agieren, sowie gegenlber
Akteuren der partizipativen Wirtschaft. Unfaire Marktverzerrungen durch wettbewerbsrechtliche
Ungleichbehandlung, unterschiedliche Steuersysteme (Direktbesteuerung) oder sonstige Verpflichtungen
sollten ausgeraumt werden.

Zur Wiederbelebung und Starkung des Wettbewerbs im Handels-Sektor betonen wir die Wichtigkeit, bei der
Reform der EU-Wettbewerbsvorschriften selbstandigen Einzelhandlern innerhalb ihrer Verbundgruppen
mehr Moglichkeiten fiir koordinierte Zusammenarbeit zu er6ffnen — sei es durch gemeinsame Preise oder
gemeinsame Marketingkampagnen. Durch gemeinsame Preise hatte eine Verbundgruppen-,Marke”
selbstandiger Einzelhdndler auf einem gemeinsamen Webshop zusammen einen ausreichend groflen
Umsatz, um auf Websites und in Suchmaschinen fiir Preisvergleiche genannt zu werden und somit einen
positiven Einfluss auf den Wettbewerb im Markt durch groRere Auswahl und niedrigere Preise fiir den
Verbraucher auszuiiben.

Die EU-Rechtsvorschriften sollten einen flexibleren Informationsaustausch innerhalb von Verbundgruppen
selbstindiger Einzelhdndler gestatten, beispielsweise den Austausch von Daten auf gruppeneigenen
digitalen Plattformen. Die Nutzung von Algorithmen innerhalb von Verbundgruppen selbstandiger
Einzelhandler fordert den Wettbewerb, da Verbundgruppen dadurch mit groRen integrierten Akteuren und
Online-Plattformen effektiv konkurrieren kénnen.

Die Kommission sollte die Folgen und Auswirkung neuer Technologien auf die Markte zeitnah abschatzen
und fiir fairen Wettbewerb sorgen (z. B. Auswirkung von passiven ,Smart-Home" Geraten im hd&uslichen
Bereich).

Die Verordnung (EU) 2015/751 liber Interbankenentgelte sollte evaluiert werden. Im Rahmen dieser
Evaluierung sollten die Umgehung der Bestimmungen dieser Verordnung und auch die Aufnahme von
Firmenkarten analysiert werden. Dabei sollte insbesondere auf die Anwendung der Verordnung auf neue
Zahlungsmethoden wie Apple Pay und Google Wallet, doch auch neuer Bezahlsysteme wie Alipay und
WeChat geachtet werden.



Die EU sollte den Zugang zu Fordermitteln fiir mittelstandische Einzelhandler erleichtern. Dafiir haben wir
mehrere Vorschlage.

3. Forderung von Nachhaltigkeit, Umweltschutz sowie von Gesundheit und Sicherheit von
Verbrauchern

Ganz gleich, ob Verbundgruppen selbstdndiger Einzelhdndler im Food- oder Non-Food-Bereich tatig sind,
fordern Sie eine nachhaltige Entwicklung, eine saubere und ,griinere” Umwelt und die Gesundheit der
Verbraucher. Proaktiv beteiligen sie sich an der Reduzierung von Verpackungsabfallen und anderen Abfillen,
an sozialvertraglichen und umweltfreundlicheren Beschaffungs- und Verteilungsmethoden sowie an der
besseren Information von Verbrauchern mit einer gréBeren Auswahl an gesunden Produkten. In diesem
Zusammenhang sind Betrugsbekampfung und Riickverfolgbarkeit wichtige Themen.

Nach unserer Auffassung sollten alle Akteure in der Lebensmittelversorgungskette, Verbraucher und
Behérden gemeinsam fiir eine nachhaltigere Kreislaufwirtschaft und die Verbrauchergesundheit — auch
auf internationaler Ebene — verantwortlich sein. Daflir mlissen addaquate Lésungen gefunden werden.

Verordnungen i{iber den Umwelt- und Verbraucherschutz sollten evidenzbasiert sein, also auf
nachgewiesenen Fakten basieren, und den Binnenmarkt beriicksichtigen. Nach Moglichkeit sollten die EU-
Rechtsvorschriften fiir den Verbraucher- und Umweltschutz harmonisiert werden. Nationale Kennzeichen
und Label, die ein Handelshemmnis darstellen, sollten harmonisiert werden.

4. Schaffung einer solidarischen integrativen Gesellschaft mit starkerem Zusammenhalt

Lebendige Innenstddte mit einem breit gefacherten Einzelhandel sind Teil der europaischen Kultur. Der
Zugang zu Dienstleistungen lokaler Einzelhandler wird zu einer modernen, solidarischen, integrativen
Gesellschaft beitragen. Obwohl die EU fiir die Vitalitat der Innenstadte nicht direkt zustandig sind, sind wir
der Meinung, dass sie eine aktive Rolle bei der Férderung eines ganzheitlichen Ansatzes zur Revitalisierung
der Innenstddte spielen sollte. Die EU sollte die Mitgliedstaaten dazu ermutigen, der Schaffung eines
zukunftsfihigen, breit gefacherten Einzelhandels in lebendigen Innenstiadten hohe Prioritdt in ihren
Ldndern einzurdumen — beispielsweise durch die Einrichtung einer EU-weiten Plattform, die Bereitstellung
von Férdermitteln und sonstige Unterstiitzung zur Erreichung dieses Ziels.

Dafiir konnte eine Analyse der Auswirkungen des Online-Handels auf den stationaren Einzelhandel ein
guter Anfang sein.

Die EU sollte an ihrem Streben nach Wachstum, Schaffung neuer Arbeitsplitze und Férderung von
Unternehmertum festhalten und in diesem Zusammenhang die Unternehmer der ndchsten Generation im
Einzelhandel unterstiitzen. Zur Férderung von Unternehmertum im modernen Omni-Channel-Einzelhandel
kann die Entwicklung von Programmen fiir die Ausbildung an hoéheren Schulen und Hochschulen,
einschlieB8lich Universititen, helfen. Derartige Initiativen sollten durch die Finanzierung von
Schulungskursen und -programmen des Einzelhandels gefoérdert werden, um die Fahigkeiten zukiinftiger
Unternehmer im Einzelhandel, insbesondere ihre Omni-Channel-Kompetenzen, zu verbessern.



5. Konsequentere Umsetzung der Agenda fiir bessere Rechtsetzung

Durchdachte Vorschriften sind unerlasslich, damit Biirger und Unternehmen Vertrauen in die EU und ihre
politischen Entscheidungstrager haben. Nachstehend finden Sie einige Vorschlage, die wir zur besseren
Rechtsetzung empfehlen wiirden. Vor allem sollten die politischen Entscheidungstrager der EU den aktiven
Dialog zu europaischen Branchenverbanden, wie Independent Retail Europe, suchen und pflegen, um ein
besseres Verstandnis fiir die verschiedenen Sektoren und die Auswirkungen ihrer Vorschlage oder
Anderungen zu entwickeln. Wir werden den Dialog mit lhnen suchen und zur Beantwortung lhrer Fragen zu
unserem Sektor oder den moéglichen Auswirkungen bestimmter MaBnahmen auf unseren Sektor immer gern
zur Verfligung stehen.

Ferner mdchten wir gemeinsam mit anderen europdischen Einzelhandelsverbanden im Europaischen
Parlament eine Interfraktionelle Arbeitsgruppe Handel (,European Parliament Intergroup on Distribution
Services”) anregen. Der Einzelhandel ist ein vielschichtiger und komplexer Sektor. Er ist der einer der groRRten
Arbeitgeber in der EU und ein fester Bestandteil des europdischen Staatsgebiets und der europaischen
Kultur. Er umfasst verschiedenste Geschaftsmodelle und Lieferketten, die mit zahlreichen
Herausforderungen im stationdaren Handel und Online-Handel konfrontiert sind. Wir sind der festen
Uberzeugung, dass diese Gruppe den Abgeordneten bei lhrer legislativen Tatigkeit ein besseres Verstindnis
fiir diesen Sektor, Lieferketten, den Beitrag dieses Sektors zur Gesellschaft und seine Herausforderungen
vermitteln wiirde. Dadurch kdnnten sie Richtlinien ausarbeiten, die das enorme Potenzial des Einzelhandels
zur Forderung von Wachstum, Schaffung neuer Arbeitsplatze, Starkung des Zusammenhalts und
Verbesserung des Verbraucherwohls fordern.

Wir haben die Agenda zur besseren Rechtsetzung stark begriiSt. Allerdings sollten die Grundsatze der
Subsidiaritat und der VerhaltnismaRigkeit eingehalten werden. Die EU-Rechtsvorschriften sollten von den
Mitgliedstaaten besser und einheitlicher umgesetzt und ausgelegt werden.

Wir sind der Auffassung, dass das Gesetzgebungsverfahren der EU durch folgende MaRnahmen verbessert
werden kénnte:

- Rechtsvorschriften sollten immer evidenzbasiert sein, d. h. auf nachgewiesenen Fakten beruhen.
Dieser Nachweis sollte in Folgenabschatzungen und Berichten des JRC enthalten sein.

- Die Folgenabschitzung wesentlicher Anderungen an (Gesetzes-) Vorschligen sollte sich auf den
gesamten Gesetzgebungsprozess erstrecken.

- Das Gesetzgebungsverfahren sollte vollkommen transparent sein sowie Trilog-Gesprache und die
Ausarbeitung von delegierten Rechtsakten und Durchfiihrungsrechtakten einschlieBen.

- Im Rahmen von Folgenabschitzungen sollten grundsatzlich der KMU-Test und der ,,Check-up“ der
Wettbewerbsfahigkeit vorgenommen und die Auswirkung auf die Innovation von Unternehmen
analysiert werden.

- Besonderes Augenmerk sollte darauf gelegt werden, inwiefern die einzelnen MaBnahmen den
Binnenmarkt stirken kénnen.

- Fiir die Anwendung von Uberpriifungs- und Uberwachungsklauseln sollten Leitlinien ausgearbeitet
werden. Insbesondere sollten Rechtsakte erst dann lberpriift werden, wenn verlassliche Nachweise
in Bezug auf die Folgen und praktische Auswirkung des betreffenden Rechtsakts vorgelegt werden



kénnen. Realistisch gesehen ist dies erst flinf Jahre nach dem Inkrafttreten des Rechtsakts und der
folgenden Durchfiihrungsrechtsakte moglich. Diese Leitlinien sollten fiir alle EU-Institutionen gelten.

Neue Rechtsvorschriften sollten technologieneutral sein.

Die vierwochige Frist zur Abgabe von Stellungnahmen zu delegierten Rechtsakten oder
Durchfiihrungsrechtsakten sollte um weitere vier Wochen verldngert werden.

Der Ausschuss fiir Regulierungskontrolle (Regulatory Scrutiny Board; RSB) sollte ein politisch
neutrales und von den EU-Institutionen unabhdngiges Gremium sein, damit er auf Basis
nachgewiesener Fakten bei Folgenabschitzungen objektive und von der EU-Kommission, dem
Europaischen Parlament und dem Rat unabhangige objektive Entscheidungen treffen kann. Nur so
ist eine groflere Kohdrenz der urspriinglichen politischen Zielsetzung und der Politik insgesamt
gewahrleistet.

Die Institutionen und ihre politischen Entscheidungstrager sollten den aktiven Dialog zu allen
Branchenverbédnden in der EU suchen und pflegen und auch beim Gesetzgebungsprozess mit ihnen
Gesprache fiihren.

Durch die Teilnahme an Expertengruppen, Konferenzen und Anhorungen sind auch
Interessenvertreter involviert. Die Kommission sollte die Expertenauswahl auf transparentere Weise
begriinden und ihre Mitarbeiter durch die Bereitstellung einer Methode fiir die richtige Auswahl
unterstiitzen.

Bei Interessenkonflikten sollten Mitglieder des Europdischen Parlaments nicht in federfiihrender
Rolle als Berichterstatter oder Schattenberichterstatter an Gesetzgebungsverfahren beteiligt sein.



Uber Verbundgruppen selbstindiger Einzelhindler

Die Mitgliedschaft in einer Verbundgruppe selbstindiger Einzelhandler ist eine Mdglichkeit fir
mittelstandische Einzelhandler, ihr unternehmerisches Potenzial voll auszuschépfen und gleichzeitig ihre
Selbstandigkeit zu bewahren. Durch dieses Geschaftsmodell kdnnen selbsténdige Einzelhdandler beim Einkauf
von Waren und Dienstleistungen Skalenvorteile erzielen und sich gegenseitig in ihrem Gruppennetzwerk
unterstitzen. Im Unterschied zum Franchising-Geschaftsmodell sind Einzelhdndler oft die Hauptakteure in
der Verbundgruppe und konnen auch maRgeblich an der Entwicklung und Umsetzung der
Verbundgruppenstrategie mitwirken.

Die Ausgestaltung und Struktur von Verbundgruppen selbstandiger Einzelhandler sind sehr unterschiedlich.
Sie reichen von einfachen Einkaufsgemeinschaften bis hin zu komplexen, partizipativen Strukturen. Sie
konnen auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene in Food- und Non-Food-Branchen agieren — sei
es in der Sportartikel-, Elektronik-, Textil-, Lederwaren-, Arzneimittel- oder Mobelbranche.

Unsere Mitglieder tragen entscheidend zur lokalen Entwicklung und zum europadischen Zusammenbhalt bei,
weil sie als Einzelhandler in ganz Europa in stadtischen und landlichen Regionen vertreten sind. Dort bauen
sie enge Beziehungen zu ortsansassigen Produzenten und Dienstleistern auf. Durch lokale Investitionen
sowie durch das Sponsoring von Veranstaltungen, Sportvereinen und Gemeinschaftsprojekten werden die
Gewinne wieder fiir die Gemeinde eingesetzt.

Durch die Entwicklung und Bereitstellung hochmoderner Technologien, die hochste Lieferketteneffizienz,
bestmoglichen Kundenservice und hochwertige Eigenmarken unterstiitzen, fungiert die Verbundgruppe als
Innovationsmotor im Einzelhandel.

Sie sorgt fir moderne und umweltfreundliche Vertriebszentren mit hoher Lieferketteneffizienz und férdert
die Wiederbelebung stadtischer und landlicher Gebiete. Diese Zentren bieten tausende Arbeitsplatze fiir
Blirger in allen europaischen Landern. Eine Verbundgruppe kann bewdahrte Praktiken im GroR- und
Einzelhandel aus aller Welt sammeln — auch im Bereich der Corporate Social Responsibility.

Eine Verbundgruppe kann KMU-Einzelhdndlern den Zugang zu Finanzierungsmitteln in Zeiten bieten, in
denen Banken diesen Zugang erschweren.

Im Ergebnis sorgen Verbundgruppen fir nachhaltige und wettbewerbsfihige KMU und einen breiter
gefacherten Einzelhandel. Mittelstandische Einzelhdndler wahren ihre Selbstdndigkeit und konnen
unabhangig vom Geschaftsformat mit groBen integrierten Ketten und Franchiseunternehmen an ihrem
Standort konkurrieren.



Independent
Retail Europe

-
@
L)!uetalres

% REWE
MARANTe  Z2FCA e

ICA (:3CONAD

BRG] @ v 24 groups and associations of groups in Europe / 24 groupements et associations
de groupements en Europe / 24 Verbundgruppen und Vereinigungen von

Verbundgruppen in Europa

O

EDEKA

HANDLARNAS
FORBUND

"IRGDATA
LOCAL SHOPS - LOCAL COMMUNITIES

v" Representing over 380,000 independent retailers / représentant plus de

Rﬁi},cat 380.000 détaillants indépendants / mehr als 380.000 selbststandige Einzelhdndler
Reil et v More than 757,000 sales outlets / plus de 757.000 points de vente / mehr als
euronics 757.000 Verkaufsstellen
v" 6.48 million jobs / employant 6,48 millions de personnes / mit insgesamt
6,48 Millionen Beschaftigten
S(ACTO :
© v" A wholesale turnover of €291 billion / avec un chiffre d'affaires de gros supérieur
a 291 milliards d'euros / einem GroRhandelsumsatz von mehr als
gﬂtﬂﬂlgﬂl'@) 291 Milliarden Euro
sterreic

v" A combined retail turnover of more than €971 billion / avec un chiffre d'affaires
de détail supérieur a 971 milliards d'euros / mit einem Einzelhandelsumsatz von
uber 971 Milliarden Euro

32

(25t May 2019)

DER MITTELSTANDSVERBUND ~aa
S

Y

Commercants
autrement

O
O
Y INTERSPORT

(@ secoF

ANCECO

m the voice of
local shops




cecot  DIEGO SYNAXON R ElectronicPartner 5, Sec: BEK Y " @mA il id

comerg

= superunie toom"’ m ’ sanastera @express beauty meca®crurr= o |NTERSPORT AMMRKANT® (BRicoRAME)
P getrankemarkt GARANT. GRUPPE J alliance #“MM~ Slovensko -

L
MRKANT © ICA  meublena l il

IT.PARTNER Alles fiir das Dach %ESE&")&E ... C""’T:{;“;',‘,‘;'EA';‘:'E: rrrr MARKTKAU
ey

ANW il vowepa SS 0 [P M Supermrket
GROUP BYGGMAKKER EID/E Kondirol:'gg BHKO Die Apothekergenossenschaft KSENUKAl /// STORE - 6
A7 ¥ M c : Pptic2000 i
. ~ . T YIokohesita C?y Londis
me’lca” j B ‘/@,/ ©ICONAD Une nouvelle vision de la vie
Ei€ /serv:cegroup DER erieant & BRICOuupce KESPRO & & &

GGGGG

IGA OPTIC ideesspiel  MIHIK E.Leclerc @ KRauta ©CONADar PassiON BEAUTE ZENKO. (§) Maruraiontics Er=3
southern coop PWOL

SNEHTA
M‘RKANT@) DER MITTELSTANDSVERBUND aq | ©NEHTA ]
@DSoennecken _ K . ACTO E $t~ Y Heron Foods )
NESTE K @ — ©° EDEKA Im expert D @ Comergrup [Tom Market]

KMarket  |kitaes ANDLARNAS | EUROSPARY
- i o . yAFCA REWE. FORBUND @CONAD 5@% I\ NEAKERS
1 jI€I euromadi | £ 6RO UP > PECIALIST
A STORMARKNAD FEDERATION DU COMMERCE AN s \N/
ﬁ COOPERATIF ET ASSOCIE g é ) vianni I_N efto
‘4.%,’ a magyar drogéria
udifar ACASI B3| adenass S RGDATA (’ \‘ Independent SEBASTIANO A—'
mmw@ ADEG LOCAL SHOPS - LOCAL COMMUNITIES J) Reta I l E u rO p e @ S ECO F 4 KSU permarket :"%U

(
Polska WILLKOMMEN DAHEIM [o¢

e I
For groups of independent retailers @8 glf.'ﬁé{%%fé% M
coursesm.com R ETA” Cat m e T
el s MARKANT © ANCECO S PA RINBIETE best-one &)
‘CECUFERSA . IWHINE = sl
= Osterreich Costcuttere - Nisa

express ) Shop the way you live DATEV

—~» 33 _ms the voice of T _

s — (BoIT] mFg  (Ulile
A motor fuel group brana Cmp Semeinsa &, HOLZPROFI
. - t bp The co-operative
Y ° ommercants

@ HKS Retail Limited  FINETOO e u ro n ICS les Mousquetaires ’ ' NTERSPO RT autremcc;ent the\athlete’s foot

| —_— - OKENKA G

Nz [N ICA - mesterean®  ROAMY (iy3) Audition W ccomnn,... EEEmm MM O
Marken-Discount A ‘ Bormtobehappy BIPA ' PH AR

eeeeeeee , c’est mieux

i i : — tend ...sowieso! ? i
The Midcounties Co-operative ~ [NeRMarche BN Siode 77 Central Scotmid REWE BINEEEEENG®
“coNaD . _E_E€+€ groBmarkt meible BigMat Lipi Pékseg

® sronea SHD x |
7| Geicom Sanacorp S nessceren Sspmes Axfood Dogrofa zemmancr JOA [supens Goon
BESTWAY o




